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Ekspressaptaujas rezultati ieziméja divus bitiskus jautajumu blokus: sabiedribas iesaistes sekmésana

un sabiedribas lidzdalibas iespéju izmantosana.

Sabiedribas iesaiste ir viens no bitiskiem elementiem dzivigas un ilgtspéjigas kopienas izveidé. Tomér
janem veéra tas, ka pasvaldibas teritorijas attistibu ietekméjosie faktori mainas. Pieméram, iedzivotaju
skaita un iedzivotaju sastava izmainas, ko rada jaunieSu parcelSsanas uz lielakam pilsétam vai
arvalstim, iedzivotaju vecuma struktidras izmainas un citi jautajumi. Planojot pasvaldibas teritorijas
attistibu, ir janem véra izmainas gan iekS€jos, gan aréjos faktoros un janodroSina, ka pasvaldibas
riciba, reagéjot uz Sim parmainam, atbilsts pasvaldibas iedzivotaju, teritorija esoSo organizaciju un
uznémumu vajadzibam. Tas rada jautajumu par to, kada veida pasvaldiba var iesaistit savus
iedzivotajus diskusijas par teritorijas attistibas jautajumiem un kada veida var sekmét iedzivotaju

uzticéSanos pasvaldibas vadibai un administracijai.

Saja jautajuma ir batiski noskaidrot, kadi ir galvenie sabiedribas iesaistes principi, lai pa$valdibas
iedzivotaji bltu ieintereséti iesaistities pasvaldibas teritorijas attistibas jautajumu planosana un
risinasana.

Ekspresspétijuma gaita tika noskaidrotas vairakas sabiedribas iesaistes metodes, kuras iespéjams
piemérot pasvaldibas vajadzibam un specifikai. Eksperti uzsvéra, ka ir batiski izprast atskirtbu starp
sabiedribas iesaisti un lidzdalibu, lai arT abi procesi ir vienlidz svarigi pasvaldibas darba sekmésana.
Turklat lidzdalibas metodes, attiecigi tas piemeérojot, var tikt izmantotas sabiedribas iesaistes

sekmesana.

Saja dokumentad aplikotas metodes nav vienigas, bet ir izvélétas ka vienas no efektivakajam
sabiedribas un pasvaldibas parvaldes struktiru sadarbibas uzlabosana, balstoties uz veikto ekspertu

ekspressaptauju un citu valstu pieméru analizi.



Aktivitates TstenoSana tika veikta $ados secigos solos:

Pieejamas literatidras analize;

Arvalstu un Latvijas ekspertu ekspressaptauja;

Vienas ekspertu apspriede/apala galda diskusija;

Ekspresspétijuma un apspriedes rezultatu apkoposana;

Raksta par arvalstu pilsoniskas lidzdalibas labas prakses piemériem majas lapa sagatavosana;

Informativo pastkarsu, kas popularizé sabiedribas iesaisti un pilsonisko lidzdalibu, pauzot

ekspresspétijuma un apala galda diskusijas laika izkristalizétas idejas, izgatavosana.
Pétijuma ietvaros tika veikta literattras par pilsoniskas lidzdalibas jautajumiem analize, lai izvértétu
lidzdalibas dinamiku un lidzdalibas sekmésanas metodes un instrumentus regionalas attistibas un
teritorialas sadarbibas konteksta. Apkopota informacija tiks izmantota turpmakas diskusijas par
lidzdalibas pasvaldibas teritorijas attistiba sekmésanas iespéja un tas nepretendé uz visaptverosu

pétijumu. Ekspressaptauja palidzéja atklat batiskus Iidzdalibas sekméSanas problémlokus un

iespéjamos jautajumus talakam darbam.

Darba uzdevumi:

Analizét lidzdalibas veidus regionalas attistibas un teritorialas sadarbibas konteksta;

Apkopot citu valstu piemérus lidzdalibas pasvaldibas teritorijas attistiba sekmésanas
metodes un iespéjas;

lerosinat turpmako diskusiju jautajumus;

Izstradat ieteikumus pilsoniskas ltdzdalibas ricibas plana izstradei.



Termini ,,sabiedribas iesaiste” un ,sabiedribas lidzdaliba” biezi vien tiek lietoti ka sinonimi, lai gan tie

apzimé dazadus procesus.

OECD sabiedribas iesaisti definé ka ,iedzivotaju spéju diskutét un radtt politikas risinajumu variantus.
Ta nosaka nepiecieSamibu péc savas lomas atziSanas no parvaldes puses, lai izstradatie politikas

priekslikumi tiktu nemti véra [Emumu pienemsanas gaita”.

Savukart, sabiedribas [idzdalibas nodrosinasana pakapeniski ir kluvusi par labas parvaldibas
neatnemamu sastavdalu. Nemot véra to, ka labas parvaldibas principiem bGtu jabat ietvertiem
teritorijas attistibas ilgtermina stratégijas, lai sekmétu pastavigu sadarbibu starp institlcijam un

iedzivotajiem, ari sabiedribas lidzdalibas sekmésana ir viens no parvaldes institlciju uzdevumiem.
Terminam ,lidzdaliba” pastav vairaki skaidrojumi. Ka piemérus var minét $adus skaidrojumus:

- Lidzdaliba ir organizéts méginajums palielinat kontroli par resursiem un parvaldes
institcijam noteiktos gadijumus, izmantojot tadas organizacijas vai kustibas, kas nav
iesaistitas resursu parvaldiba.?

- Lidzdaliba ir process, caur kuru ieinteresétas puses ietekmé& un nodrosina kontroli par

[Emumiem un resursiem, kas tos ietekmé.?

Sabiedriba plasak pazistams ir politiskas lidzdalibas koncepts, caur kuru iedzivotaji iesaistas
tradicionalas lidzdalibas nodrosinasanas formas, pieméram, balsoSana, daliba politiskas partijas,
lobijs. Tapat labi zinams ir socialas lidzdalibas koncepts, kas bieZi vien saistas ar socialiem
jautajumiem stradajoso nevalstisko organizaciju atbalstiSanu no valsts parvaldes puses, izmantojot ES
vai nacionalo finanséjumu nevalstisko organizaciju sociala rakstura projektu atbalstiSanai. Tomér
pakapeniski regionalas attistibas jautajumu konteksta tiek attistiti citi socidlas un pilsoniskas

l[idzdalibas veidi.

Pakapeniski lidzdaltba sak maintt arT pasSu parvaldibas konceptu, ieziméjot jaunus parvaldibas
modeus un ievieSot jaunas parvaldibas metodes, jo labas parvaldibas ietvaros svarigi ir nodrosinat

pastavigu sadarbibu starp publisko, privato un nevalstisko sektoru it 1pasi vietéjas parvaldes [imenr.
Vietéjas parvaldes limeni bdtu javeicina nevalstisko organizaciju un iedzivotaju iesaiste tajas

aktivitates, kas tradicionali ir bijusas pasvaldibas funkcijas. Tas ietver jautajumus ari par pasvaldibas

pakalpojumu kvalitati un to sniegsanas efektivitati.

1 stiefel M. and Wolfe M. A Voice for the Excluded: Popular participation in Development: Utopia or Neccesity?
1994, London: Zed Books.
2 World Bank Learning Group on Participation (World Bank, 1995)



Vairakos nacionalas planosanas dokumentos Latvija ir ieziméta sabiedribas Iidzdalibas

nepiecieSamiba.

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030: ,Lai maksimali izmantotu Latvijas
cilvékkapitalu, pienemtu kvalitativakus lémumus un atvieglotu to ievieSanu, politikas
veidoSana maksimali jaiesaista sabiedriba. Lai to izdarttu, jarada realas lidzdalibas iespéjas, ka
ari japaredz motivacijas mehanismi, kas mudinatu $is iespéjas izmantot”, ka arf, ,lai padaritu
sabiedriskas lidzdalibas procesu péc iespéjas konstruktivaku un efektivaku, jastiprina Latvijas
iedzivotaju spéjas un prasmes lidzdarboties sabiedriskajos procesos, 1stenojot pilsoniskas
izghttbas programmas gan visparéjas izglitibas ietvaros, gan arpus tas — seminaru, lekciju un
kursu forma. Tada veida pilsoniska izglitiba ne tikai attistitu sabiedribas spéjas lidzdarboties,
bet ari veicinatu sabiedribas socialo integraciju.”

Latvijas Nacionalas attistibas plans 2014. — 2020.gadam: plana ka ricibas virziens noteikts -
,Cilveku sadarbiba, kultlra un pilsoniska hdzdaliba ka piederibas Latvijai pamats”, kura
pirmaja merki ,Veicinat iedzivotaju piederibu, pilsonisko apzinu un lepnumu par savu valsti
un tautu” ka viens no rezultativajiem raditajiem ir noteikts iedzivotaju pilsoniskas lidzdalibas
indeksa pieaugums. Tapat $aja ricibas virzienad noteiktie valsts uzdevumi ir: ,Kvalitativa
pilsoniskas lidzdalibas veicinasana” un ,,Pilsoniskas sabiedribas aktivitasu atbalsts [..],kopienu
attistiba un lidzdaliba politikas veidosana”.

Jaunatnes likuma 8.panta ,,Briva laika lietderiga izmantosana” 1.punkts nosaka, ka , Valsts un
pasvaldibas veicina jauniesu darba tikumu un patriotismu, neformalo izglitibu, brivpratigo
darbu, fiziskas aktivitates un iesaistiSanos kultliras dzivé ka batiskus briva laika lietderigas
izmantosanas veidus”

Nacionalas identitates, pilsoniskas sabiedribas un integracijas politikas pamatnostadnés
2012.-2018.gadam noradits, ka viens no sasniedzamajiem rezultatiem ir jaunieSu izpratnes
par demokratiju un lidzdalibas prasmju uzlabosanas. Tapat pamatnostadnés noradits, ka ir
nepiecieSams atbalstit iedzivotaju lidzdalibas un paspalidzibas iniciativas un palielinat
iedzivotaju un publiskas parvaldes savstarpéjo sadarbibu un uzticéSanos. Pamatnostadnés ka
1.2.mérka ,Stiprinat tradicionalas un netradicionalas pilsoniskas Iidzdalibas formas”

uzdevumi ir noteikti:
e veicinat iedzivotaju politisko ltdzdalibu

e veicinat jaunieSu pilsonisko lidzdalibu (1.2.3.), kura, ka veicamie pasakumi
ietverti: atbalstit jaunieSu formalo un neformalo Iidzdalibu sabiedriskajos
procesos un atbalstit jaunieSu starpvalstu iniciativas pilsoniskas [dzdalibas,

interesu izglitibas un macibu pieredzes joma



Jaunatnes politikas pamatnostadnés 2009. — 2018.gadam ka vieni no jaunatnes politikas

pamatprincipiem noraditi:

e lidzdalibas princips — nodroSinat jaunieSiem iespéju iesaistities jaunatnes

politiku ietekméjosu IEmumu pienemsana valsts un pasvaldibu méroga;

e mobilitates un starptautiskas sadarbibas nodrosSinasanas princips -
nodrosinat iespéju jaunieSu mobilitatei, zinaSanu un prasmju apguvei arpus vinu
dzivesvietas un veicinat citu valstu rekomendaciju un labas prakses apmainu un

ievieSanu Latvijas jaunatnes politika.



Lai arm pastav dazadi lidzdalibas veidi un to sekméjosas metodes, realitaté lidzdalibas procesiem ir
nepiecieSamaka daudz lielaka vadiba. Ideala gadijuma pasvaldibas administracijai bGtu jaapkopo un

.....

[idzdalibu sekméjosie faktori un metodes.

Pasvaldiba var izstradat kontroljautajumus, lai izprastu nevalstiska sektora organizaciju aktivitates
[fmeni un ta izmainas un pasvaldibas teritorija pastavoSos lidzdalibu sekméjoSos vai kavéjoSos

faktorus.

Balsoties uz Irvin un Stansbury3un ekspertu ekspressaptaujas rezultatiem, tika apkopoti galvenie

[[dzdalibu sekméjosie un kavéjosie faktori:

1. Nosacijumi, kas sekmé lidzdalibu:
Teritorija jau ilgstosi tiek organizéts brivpratigais darbs un pasvaldibai ir senas
tradicijas brivpratigo iesaistei pasvaldibas projektu aktivitatés;
Galvenas organizacijas geografiski atrodas tuvu viena otrai un to tikSanas var tikt
viegli organizéta;
Pasvaldibas administracija ir darbinieks, kas atbild par pasvaldibas parstavibas
nodrosinasanu nevalstiska sektora organizaciju pasakumos;
Vidéjais pasvaldibas iedzivotaju ienakumu limenis ir pietiekoss, lai rastu laiku dalibai
daZzadas organizacijas;
ledzivotaju kopiena ir homogéna un var atri nonakt pie vienotiem lemumiem;
Izvirzitie diskusiju jautajumi ir viegli saprotami, izskaidroti un pamatoti ar datiem un
faktiem un nesatur parak daudz tehniska rakstura detalu;
ledzivotaju vidl ir kompetenti profesionali, kuri ir gatavi iesaistities organizacijas, lai
oficiali parstavétu kopienas viedokli;
Organizaciju lideri ienem augstus amatus citas institlcijas.

2. Nosacijumi, kas kave lidzdalibu:
ledzivotaji un organizacijas ir pasivas, lai iesaistitos jautajumus, kas ir pasvaldibu
darbs;
Regions ir liels un ir sareZgiti saaicinat kopa iedzivotajus;
Teritorija pastav vairakas savstarpéji konkuréjosas interesu grupas;

Videjais iedzivotaju ienakumu limenis ir zems, tapéc dominé ekonomiskas intereses;

3 rvin & Stansbury. Citizen Participation in Decision Making — it is worth it? Jan/Feb 2004, Public Administration
Review. Volume 64, Issue 1.



Diskusijam izvirzitie jautajumi ir parak sareZgiti un ir nepiecieSamas noteiktas
tehniskas zinasanas;

Diskusijam izvirzitie jautajumi iedzivotaju vidi netiek uzskatiti ka problémjautajumi;
ledzivotaji nav draudzigi attieciba pret valsts parvaldes struktiram;

Nevalstiska sektora organizacijas tiek uzskatitas par nekompetentam.
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Batiski hdzdalibas elementi ir savu zinasanu sniegSana un tieSu darbibu veikSana nevis tikai
parstavnieciba un atskaitiSanas. Ekspertu aptauja paradija to, ka parak liela méra sabiedribas
lidzdalibai tiek pieskirta uzraudzibas funkcija, lai gan péc batibas ldzdalibas koncepts ir daudz
plasaks. Ir svarigi, lai attieciba uz iedzivotaju lidzdalibas sekmésanu, tiktu uzsvérta nevis tikai
uzraudzibas loma, bet arl pasattistibas jautajums. Pasattistibas process saistas ar savu

pamatvajadzibu un prioritasu noteikSanu un labakas iedzivotaju pasorganizésanas formas noteikSanu.

Pastav daudzi lidzdalibas pieméri sociala rakstura jautajumu risinasana. Lidzdalibas koncepts plasi ir
attiecinats uz pilsonu tiestbu un demokratiskas parvaldibas nodroSinasanu. Tomér pakapeniski
[idzdaliba koncepts arvien vairak tiek lietots art teritorijas attistibas konteksta. Lidzdaliba teritorijas
attistibas planoSana uzsver nepiecieSamibu iesaistit vietéjo kopienu jau pasa attistibas stratégijas
izstrades sakumposma, taja skaita ari jautajumos par attistibas procesu vadibu. Lidzdaliba attistibas
planosana ir ,konsensus” veidoSanas pieeja. Ta sekmé dazadu iedzivotaju grupu apvienosanos, lai
skaidrotu, kadu savas pasvaldibas attistibu vini vélétos tuvakajos gados un ka varétu sadarboties un
palidzét pasvaldibai. Lidzdaliba attistibas planoSana ir metode, kas ir aizsakusies ASV un ir attistijusies
ari Rietumeiropa. Savukart, Austrumeiropa liela dala pasvaldibu vairak aizstav tradicionalo pieeju

teritorijas attistiba, kas balstas uz ekspertu darbu.

Planosanas pieeja, kas balstita sabiedribas lidzdaliba palidz saskanot dazadus viedoklus, ka art sekmé
jaunu zinasanu ieguvi, kas var palidzét atrast konkrétus risindjumus dazadiem teritorijas attistibas
jautajumiem. Sabiedribas lidzdaliba ir process, kura ir jaiesaista planotaji un citi eksperti, koordinétu
un sekmétu lidzdaltbas procesu nevis to parraudzitu un méginatu parliecinat par savas piedavatas

pieejas vai risinajuma pareizibu.

Pakapeniski sabiedribas un dazadu sabiedribas grupu iesaiste klUst arvien svarigaka un tiek arvien
vairak noteikta dazadas tiesiskas normas. Taja skaita ari vairakas ES programmas, pieméram Urbact,

atbalsta lidzdalibas metoZu izmantosanu.

Pétljuma gaita tika apzinati pasvaldibu potencialie ieguvumi no sabiedribas iesaistes teritorijas
attistibas jautajumu risinasana:
- Realo vajadzibu apzinasana un attiecigi to paredzésana teritorijas attistibas dokumentos un
ricibas planos;
- Lielaka iesaiste, atbildiba, vietéjas identitates apzinasana, vélme veikt brivpratigo darbu utt.
Pieméram, vietéja limen1 tiek sekméta iedzivotaju informétiba un piederibas teritorijai
sekmésana. ledzivotaji sajatot to, ka vinu viedoklis ir svarigs, iespéjams, vairak iesaistities

dazados sabiedriskos darbos;
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Jaunu un radosu ideju un risinajumu sekmésana;

Konsensusa veicinasana;

leprieks neapzinata attistibas potenciala attistiba;

Kopigi IEmumi un kopiga atbildiba, sabiedribas vértibu iestradasana lemumos;

Integrétas attistibas perspektivas sekmésSana. Pieméram, dazadu sabiedribas grupu,
ieintereséto pusu un profesionalu kompetences apzinasana un integrésana;

Kopienas attistiba: sadarbiba, partneribas, dialogs ar sabiedribu, sabiedribas iedrosSinasana.
Sagaidams, ka dazadu sabiedribas grupu starpa uzlabosies informacijas apmaina. Tapat ari
pasvaldiba var iegut papildus resursus (pieméram, lobijus, brivpratigos, finanSu un vietéjo
informaciju);

Laba iespéja iesaistities dazadam sabiedribas grupam;

Labaka piekluve informacijai (gan no sabiedribas, gan no pasvaldibas puses). Pieméram,
pasvaldibai paveras labaka iespéja iegit vietéji informaciju: novértét realas vietéjo

iedzivotaju un teritoriju attistibas vajadzibas

12



Katrai no lidzdalibas formam (piem., politiska lidzdaliba, sociala lidzdaliba, pilsoniska lidzdaliba) ir

raksturigas atskirigas lidzdalibu sekméjoSas metodes. Tradicionali politiskaja lidzdaliba tas ietver

vélétaju izglitosanu, informacijas par pilsonu tiesibam un pienakumiem izplatisanu, lob&sanu un citas

aktivitates, lai sekmétu informeétakus un atbildigakus pilsonus.

Attieciba uz socialo lidzdalibu un vietéjo kopienu aktivitati pastav virkne lidzdalibas metoZu, kas

sekmé iedzivotaju iesaisti pasvaldibas teritorijas attistibas planosana, novértésana, parvaldes iestazu

darba uzraudziba, ka ari ietver iedzivotaju prasmju un zinaSanu papildinasanu un veicina iedzivotaju

informetibu.

Pieejamo metoZzu apkopoSana vadijamies péc vairakiem ekspertu izvirzitajiem raksturojosiem

elementiem:

- leguldita laika un resursu apjoms;

- Viegli piemérojams;

- Ir piemérots dazadu mérkgrupu iesaistei;

- IrTpasi piemérots jauniesu iesaistei;

- Sekmé jaunu un inovativu ideju rasanos;

- Sekmeé diskusiju vietéja limeni starp dazadam mérka grupam.

Sabiedribas iesaiste var tikt 1stenota dazados limenos, sakot no sabiedribas informésanas lidz

sabiedribas iedrosinasanai un zinamai varas nodosana sabiedribai.

Informésana | KonsultéSanas | lesaiste Sadarbiba Pilnvarosana
Merkis Sniegt leglt Stradat ar Sadarboties ar Nodot galéja

sabiedribai iedzivotaju sabiedribu sabiedribu katra | lemuma

objektivu viedokli par lemumu [Emumu pienemsanu

informaciju, esos$o situaciju, | pienemsanas | pienemsanas sabiedribas

kas piedavatajam laika, tadéjadi | posma, taja rokas.

iedzivotajiem | iespé&jam un nodrosinot to, | skaita, gan

var palidzét iespéjamiem ka iedzivotaju | izstradajot

saprast esos$as | risinajumiem. rapes un iespéjamas

problémas, vajadzibas ir alternativas,

iespéjamas saprastas un gan nosakot

alternativas nemtas véra. | labako

un iespéjamos risinajuma

risinajumus. variantu.
Sabiedribai | Informeét. Informét, Stradat kopa, | Sniegt iesp€ju Nemt véra un
dota ieklaustties un lai dot tiesu ieviest
apnemsanas nodrosinat nodrosinatu, padomu un sabiedribas

atgriezenisko ka sabiedribas | piedavat jaunus | pienemto
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saiti attieciba uz | rpes tiek risinajumus un [Emumu .
to, ka atspogulotas péc iespéjas
sabiedribas izstradatajas iestradat
ieguldijums tiek | alternativas sanemtos
nemts vera un nodrosinat | padomus un
[Emuma atgriezenisko | rekomendacijas
pienemsana. saiti attiectba | lemumos
uz to, kada
veida un meéra
sabiedribas
ieguldijums
ietekméja
[Emuma
pienemsanu.
lespéjamie faktu komentaru darba ledzivotaju iedzivotaju
r1ki lapas pienemsana grupas padomdevée zdrijas
majas fokusa tiesa Ju komiteja balsojumi
lapa grupas aptauja I|dzdavI|bas delegatie
S metozu R .
pétijumi . Y [emumi
izmantosan
sabiedriskas alemumu

apspriedes

pienemsana

Avots: Public Participation Spectrum. International Association for Public Participation. 2007.
Pieejams tiessaisté: www.iap2.org/associations/4748/files/spectrum.pdyf.
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Pétijuma rezultata tiek piedavatas vairakas metodes, par kuram tiek sniegts neliels metodes apraksts,
tas izmantosSanas iespéjas un sagaidamie rezultati. Izvélétas metodes ir ekspertu aptaujas rezultats
nevis unikals ST pétijjuma rezultats. Aptaujatie eksperti uzsvéra nepiecieSamibu aprobét jau esos$as
metodes nevis ieguldit resursus jaunu metoZzu generésana, jo pasreiz jau pastav daudzi desmiti
piemeéri, kada veida pasvaldibas sekmé iedzivotaju iesaisti. Veikta aptauja sniedza iespéju noteikt tas

metodes, kuras péc ekspertu domam, ir sevi jau pieradijusas.

Mdasdienas ir janem véra, ka iespéjamie dazadi tehnologiskie risinajumi, kas var tikt izmantoti, lai
nodrosinatu atgriezeniskas saites sniegSanu vairakiem tikstoSiem iedzivotaju. Tomeér joprojam pastav

un atzinigi tiek novértétas arf tik vienkarsas metodes ka, pieméram, tikSanas ar iedzivotajiem.

Sabiedriskas apspriedes ir formala lidzdalibas nodroSinasanas forma. Tas ir formals, likumdosana

nostiprinats lidzeklis politikas [Emumu ietekmésanai nodrosina daudzlimenu planosanu.

Lai sabiedriska apspriede batu efektiva, ir nepiecieSsama plasa informacijas izplatiSana pirms tas
norises. Tapat ari nepiecieSams sabiedribai izskaidrot sabiedriskas apspriedes galvenos jautajumus.
Bltisks aspekts ir ari sabiedriskas apspriedes norises laiks un vieta, lai tas bltu péc iespéjas
pieejamaks tiem iedzivotajiem, kas vélas to apmeklét. Batiski, ka sabiedriskaja apspriedé piedalas art

pasi lemumpienéméji.

Sarunu kafejnicas formats nodroSina neformalaku diskusiju norisi, jo apkartéja atmosféra ir
neformalaka un draudzigdka un mudina cilvékus sarunaties un diskutét mazakas grupas un
apmainities ar viedokliem. Sada veida konsultacijas ir piemérotas tad, kad nepiecie$ams rast jaunas
idejas un daltties zinasanas. Sarunu kafejnicas lauj cilvékiem aktivi iesaistities diskusijas un izvirzit

daZzadas attistibas stratégijas, ka ari rada iespaidu, ka visi tiek vienlidz aktivi iesaistiti.

Sarunu kafejnicas norisei ir nepiecieSams profesionals moderators, kur$ vada diskusiju Sada
neformala veida kopa sanak$ana. Sarunu kafejnica ietver atvértas, soli-pa-soli sarunas starp
cilvekiem, kas parstav dazadus viedoklus. Sarunu kafejnicas tiek rikotas sabiedriskas vietas, ka
pieméram, kafejnicas, restoranos, gramatnicas, un tas rada iedrosinoSu atmosféru sarunai ar

kaiminiem un citiem iedzivotajiem par svarigiem jautajumiem pie kafijas vai téjas tases.

Sarunu kafejnicas metode veicina atklatu dialogu un rosina kritisko domasu, iedzivotaju iesaistiSanos
un atraisisanos. Ta sekmé vienkarSu vienoSanos rasanu starp dazadam sabiedribas grupam un

piederibas sajutu ,,apkaimei”.
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St metode uzsver nepiecie$amibu péc rado$as domasanas, to var papildinat teritorijas attistibas viziju
attélosana uz kafejnicas sienas (attiecigi uz sienam izvietotiem plakatiem). Atraktivs moments ir tad,
ja kafejnicas dalibnieki drikst rakstit uz galdautiem. Péc tam St informacija var tikt ,iemdzZinata” un

izmantota talaka darba (nepieciesami apzimésanai pieméroti speciali galdauti).

lespéja grafiski attélot savas idejas sekmé iedzivotaju viedoklu pausanu un talaku diskusiju un lauj
iedzivotajiem iespéju burtiski redzét vienam otra nakotnes redzéjumu par savas pasvaldibas attistibu,

taja skaita dazadiem risinajumiem, alternativam attistibas iespéjam un nepiecieSamam izvélém.

Sarunu kafejnicas var piedaltties iedzivotaji no dazadam sabiedribas grupam, taja skaita skoléni un
seniori. ST metode |auj iesaistit lielakas grupas un nav ieteicams to pielietot, ja ir mazak par 12
cilvékiem. Sarunu kafejnicas nav piemérotas, ja problémas risinajums jau ir zinams un ja ir
nepiecieSams cilvékus parliecinat nevis uzklaustt. Ta nederés ari tad, ja rezultata ir nepiecieSams

izstradat detalizétu ricibas planu.

Vértésanas kartes metode lauj iedzivotajiem novértét publisko pakalpojumu, pieméram, izglitibas,

pilsétas publiska transporta, atkritumu apsaimniekosanas, veselibas un citu pakalpojumu kvalitati.
Sis metodes izmanto$anai ir nepiecieams veikt vairakus secigus solus:

1) Sagatavosanas darbi: janosaka vértésanas mérkis un vértésanas priekSmets, javeic Iidz Sim
sniegta pakalpojuma izpéte (esoSie ieguldijumi, lietotaji u.c.), jaidentificé tie iedzivotaji vai
iedzivotaju grupas, kuras var palidzét pielietot vértésanas kartes metodi, ka arl javeic
informativa kampana;

2) Vérteésanas kartes izveide: jaizveido vairakas iedzivotaju grupas, lai izstradatu konkréta
pakalpojuma kvalitates un sniegSanas indikatorus un pieskirtu katram indikatoram svariguma
punktus. Sis iedzivotaju grupas var palidzét ari izstradat ieteikumus, kada veida uzlabot
pakalpojumu, kas balstitos uz grupas izstradatajiem pakalpojuma kvalitates un sniegSanas
indikatoriem/kritérijiem;

3) Vertésana: katra iedzivotaju grupa pieskir vértéjuma punktus un sniedz skaidrojumu katram
indikatoram un pieskirtajam punktu skaitam. Pakalpojuma sniedzéji, kas piedalas $aja
procesa, sniedz savu skaidrojumu un virza talaku diskusiju par iesp&jamajiem risinajumiem.

4) Atgriezeniska saikne un rezultatu apkoposana: tiek apkopots visu grupu vértéjums un izplatiti
apkopotie rezultati. Svarigi ir paradit, ka Sie vértéjuma rezultati tiks izmantoti talaka

pasvaldibas darba pie pakalpojumu uzlabosanas.
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,Pateiciga uzzina” ka metode ir balstita uz to, ka pasvaldibas teritorijas attistiba ir janem veéra
ekonomiskie, socialie un vides jautajumi. ST metode nosaka to, ka teritorijas attistiba ir jabalsta uz
iedzivotaju stiprajam pusém neka vajajam iezimém. Pozitivo faktoru uzsvérsana mudina sabiedribu
sanakt kopa un izvertét savas stipras puses un pieejamos resursus, ka ari jomas, kas jauzlabo, lai

sekmétu pasvaldibas teritorijas attistibu kopuma.

,Pateiciga uzzina” ir sameéra jauna sabiedribas iesaistes metode. Tas ietvaros iedzivotaji no dazadam
intereSu grupam, balstoties uz savam zinasanam un datiem par eso$o situaciju, diskuté un lemj par
dazadiem teritorijas attistibas jautajumiem un veido nakotnes attistibas scenarijus. ST metode rosina
to, ka iedzivotaji var izvérst savas pieredzes stastijumus un vélmes attieciba par to, ko vini gribétu
nakotnég, ka kllst ieintereséti ilgtermina sadarbiba un teritorijas attistibas planosana, jo grib redzét,

ka tas viss var tikt 1stenots.

,Pateicigas uzzinas” metode var tikt izmantota gan mazam darba grupam, kas sastav lidz 10
cilvékiem, ka arf lielam grupam Iidz pat 100 vai vairak cilvékiem. St metode |auj parvaldes institiicijam
un iedzivotajiem stradat kopa un tas ir relativi ,nedarga” metode, jo tas istenosanai ir nepiecieSama

telpa, pieredzéjis moderators un materiali tehniskais aprikojums.
,Pateicigas uzzinas” metode ietver Cetrus galvenos solus:

1) Atklasanas faze: novértét labako, kas ir sabiedribas zinasanas un prasmes;

2) Sapnosanas faze: apstridét esoso situaciju, paredzot labaku attistibu nakotné. Sis ir radoss
posms, jo tiek meklétas iespéjas attistit teritorijas un tas iedzivotaju esosSo potencialu;

3) VeidoSanas faze: veidot attistibas stratégiju, kas nem véra ieprieks izskanéjusos izaicinoSos
priekslikumus;

4) Nosleguma faze: atspogulot nakotnes redzéjumu. Tas laika dalibnieki prezenté savus

redzéjumu par 3-5 jautajumiem, kas ir tikusi apspriesti iepriek$éjas darba fazés, un kas tiek

virziti turpmakajam apspriedém jau detalizétaka veida.

Sis metodes izmanto3anai ieteicamais pasakuma ilgums ir 3 dienas. Diskusija par katru jautajumu ilgst

20-30 minttes un darba grupas lielums ir maksimums 6 cilveki.

ledzivotaju forums ka metode tiek izmantots saméra biezi. Ar terminu ,iedzivotaju forums” biezi vien
apzimeé iedzivotaju grupu, kuri pulcéjas, lai rosinatu atklatas diskusijas par konkrétiem teritorijas

attistibas jautajumiem.
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Foruma var piedalities gan parvaldes institlciju parstavji, gan nevalstiskas organizacijas. Svarigi, lai
forums ir atveérts jebkuram iedzivotajam un visi batu aicinati taja piedalities. Svarigi, lai pirms foruma
norises tiktu veikti sagatavoSanas darbi. Pieméram, vietéja avize, ka ari uz pazinojumu déliem, svarigi
savlaicigi publicét galvenos planota foruma jautajumus (piem., Kadu jas vélaties redzét savu

pasvaldibu péc 15 gadiem?)

Savukart, foruma norises laika ir svarigi, lai batu paredzéti riki iedzivotaju priekslikumu, viedoklu un

ideju fiksésanai, ko talak izmantot radosas un iesaistosas diskusijas.

Fokusgrupas parasti uzskata par |oti strukturétu un formalu iedzivotaju lidzdalibu sekméjosu metodi.
To biezi vien izmanto dazadi pétniecibas instititi. Tomér So metodi var |oti efektivi pielagot arl

vietéjas pasvaldibas teritorijas attistibas planosana.

Fokusgrupa batiba ir daléji strukturéta intervija, kas tiek veikta neliela cilvéku grupa. Fokusgrupas
moderators vada diskusiju, vadoties péc izvirzito jautajumu kopuma. Fokusgrupas norise tiek fikséta

un galvenie sarunas rezultati tiek apkopoti un analizéti.

Vislabak, ja fokusgrupas moderators ir pazistams ar situaciju pasvaldiba, ar iedzivotajiem un ir arT labs
grupu diskusiju vaditajs. Fokusgrupas tiksanas var tikt organizéta vieta, kas ir tuvaka iedzivotajiem,
pieméram, kadas nevalstiskas organizacijas telpas vai jauniesu centra. Fokusgrupu rezultata var iegit

vértigu un detalizétu informaciju, kas citadu netiktu ieguta.

Pieredzéjis vaditajs var apkopot informaciju par svarigiem pasvaldibas jautajumiem no tiem

iedzivotajiem, kas parasti nepiedalas citos forumos vai seminaros.

Telefonaptauja, apzvanot noteiktas iedzivotaju grupas, var veikt to iedzivotaju atlasi, kuri ir izradijusi
parstavétu visas iedzivotaju grupas gan péc vecuma, dzimuma, dzivesvietas un citiem raditajiem.

Katrs Zdrijas loceklis tiek kodéts.

Péc iedzivotaju izlases veik$anas tiek izveidota reprezentativa Zarija. Zirijas dalibnieki tiek saaicinati
kopa, pieméram, pasvaldiba, lai diskutétu par izvirzitajiem jautajumiem. Dalibnieki sanem materialus
par diskutéjamo jautajumu, ka ari dazadu ekspertu viedoklus un tiek aicinati novértét dazadus
argumentus un lemt par labako ricibas variantu. Pédéja moderétu diskusiju diena Zdrijas daltbnieki

prezenté pasvaldibas un sabiedribas parstavjiem savu [emumu un ieteikumus labakas ricibas izvélei.

ledzivotaju Zilrijas process kopuma ir visaptveross instruments, kas lauj pasvaldibai sanemt

pardomatu viedokli, kas parstav sabiedribu. ledzivotaju Zirija ka metode sniedz iespéju pasvaldibas
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iedzivotajiem uzzinat vairak par noteiktu jautajumu, kopigi diskutét un izstradat uz argumentétiem
materialiem balstitu risindjumu sareZgitiem jautajumiem. ST metode |auj pasvaldibai un sabiedribai
kopuma uzzinat, ko iedzivotaju tieSam doma un kada veida pienem lemumus, kad ir iepazinusies ar

izskatama jautajuma materialiem.

ledzivotaju Zirija parasti aiznem 4-5 pilnas dienas. Pirms tam Zdrijas dalibnieku atlase var aiznemt
vairakas nedélas. Vélamais Zdrijas dalibnieku skaits ir vidéji no 18-24 atlasitiem dalibniekiem. Ir
nepiecie$ams nodro$inat moderatoru, kas palidz vadit diskusiju. Zarijas dalibniekiem Zdrijas darba
laika tiek nodroSinatas attiecigas telpas, aprikojums un édinasana. Ir vélams, ka pirms tam 4-10
eksperti/individi, kas ir zino$i par izvirzito jautajumu un var ieteikt, kuri jautajumi ir jaieklau;j
diskusijas gaita. Zrijas laika eksperti var dalities ar svarigu informaciju, kas ciedi saistita ar
izskatamajiem jautajumiem un ari var dalities savos novérojumos. Zirijas dalibnieku motivé$anai un
iesaistei tas daltbniekiem var tikt maksata ,stipendija” (pieméram, 50 EUR diena). Attieciba uz telpu
izkartojumu, vélams nodrosinat ,U” veida telpas iekartojumu, pieeju prezentésanai paredzétiem

materialiem utt.

St metode |auj iegiit no iedzivotajiem vértigu informaciju, nonakt pie kopigiem risindjumiem, tiek
novértéta un atzita iedzivotaju spéja apspriest sabiedriba pastavosas vértibas, idejas no galvenas
bazas. Sada metode bieZi vien piesaista ari vietéjo mediju uzmanibu izskatimajam jautajumam, ka ari
pasvaldibas vadiba var labak noskaidrot iedzivotaju vélmes un to pamatojumu. Metode sniedz
iespéju iedzivotajiem ieglt batisku informaciju par apspriezamo jautajumu un visam iesaistitajam

pusém ir iesp€ja izteikties.

St metode paredz iedzivotaju pulcé$anos, lai rastu idejas un prioritizétu dazadus teritorijas attistibas
risinajumus. Ta ir svarigs grupas process, kas rosina jaunus risinajumus un uzlabo komunikaciju starp
dazadam iedzivotaju grupam. Pieejas izmantoSana nosaka nepiecieSamibu formulét skaidru
apspriedé izvirzito tému. Metodes rasanas pamata ir novérojums, la cilvéki konferencés novérté
kafijas pauzu nepiecieSamibu un izmanto tas, lai iegltu jaunus kontaktus un parrunatu intereséjosSos

jautajumus ar citiem konferences dalibniekiem.

Atvértas telpas metodes izmantosana konferences norisé nosaka to, ka, pieméram, nenotiek
konferences atklasanas runas, nav noteikti darba grupu laiki. Atvértas telpas izmantoSana ietver

sadus secigus solus:

Konferences iniciators izskaidro pasakuma norises procesu un to, ka tas tiks organizéts.

Visi konferences dalibnieki séz liela apli un kopigi lemj par to, ka notiks konference.
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Jebkurs dalibnieks (turpmak: diskusijas vaditajs), kur$ grib rosinat diskusiju, uzraksta savu
tému uz lielas papira lapas un prezenté to grupai.
Diskusijas vadttajs lapu ar uzrakstito temu novieto konferences telpa kada vieta uz sienas un
nosaka tik$anas laiku. Saja vieta péc tam pulcésies tie, kam interesé konkréta téma.
Tému prezentacija notiek kamér ir apspriesanai izvirzami jautajumi.
P&c tam visi konferences dalibnieki sadalas pa grupam un dodas uz to vietu, kur uz sienas ir
piesprausta vinus intereséjosa téma.
Katra grupa izvirza vienu dalibnieku, kurs uznemas pierakstit svarigakos diskusiju jautajumus
un to visu rezultata sagatavo uz lielas lapas, ko péc tam pieliek pie sienas. Atkariba no t3,
kads ir bijis konferences mérkis, diskusiju rezultatu prezentésanai uz vienas lapas var tikt
noteikts formats.
Visas diskusiju rezultatu lapas péc pasakuma tiek ietvertas konferences zinojuma
sagatavosana.
Pasakuma beigas visi dalibnieki sanak atpaka) aplt un izsaka komentarus un viedok|us par
diskusiju norisi.

Pamatnosacijums atvértas telpas metodes izmantosana ir tas, ka tiem, kas sanak kopa uz pasakumu,

ir jabat |oti ieinteresétiem pasakuma téma, lai butu gatavi iniciet tému un vadit sarunu.

Pétijuma laika tika minétas ari citas metodes, ka pieméram:

Ideju konkursi jaunieSiem konkrétas mérka teritorijas;

Pieredzes apmainas vizites
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Viens no sabiedribas iesaistes IeEmumu pienemsana galvenajiem izaicindjumiem ir nepiecieSamiba
nodrosinat atgriezeniskas saites sniegsanu iedzivotajiem, ka ari nepiecieSamiba nodrosinat to, ka
iedzivotaju izteiktais viedoklis tiek nemts véra un sniedz ieguldijumu parvaldes institlciju IeEmumu

pienemsana un atspogulojas realos rezultatos.

Pirms pasvaldiba izvirza jautajumu publiskai diskusijai ir jastrada pie ta, lai izvirzitais jautajums:

Bltu vérsts uz konkrétu uzlabojumu sasniegSanu iedzivotaju dzive;

Sniegtu iedzivotajiem sajutu, ka vinu viedoklis ir svarigs un tas var ietekmét Iémuma
pienemsanu;

Svarigs un vérsts uz ieguvumu sasniegsanu;

Viegli saprotams;

Batu ar skaidru mérki;

Saturetu skaidru un realu laika planojumu attiecilba uz veicamajam aktivitatém un
sasniedzamajiem rezultatiem;

Sniegtu ieguldijumu organizaciju kodola talaka darbiba un izmantotu esoso institucionalo
ietvaru nakamo jautajumu risinasana;

Batu saskana ar teritorijas attistibas planiem (resursiem, vajadzibam, attistibas potencialu);

Saturetu taktisku un skaidru darbibu;

Pétljums paradija to, ka biezi vien iedzivotaju lidzdaliba pasvaldibas teritorijas attistiba un teritorialas
sadarbibas sekmé&sana aprobeZojas ar iedzivotaju fragmentaru iesaisti aktivitatés, ka paredzétas
pasvaldibu projektos, izpaliekot talejoSakiem mérkiem. Regionalas attistibas konteksta visbiezak
dominé iedzivotaju iesaiste sociala rakstura aktivitatés. Pétijums paradija, ka bieZi vien iedzivotaju
lidzdaliba no parvaldes iestazu puses tiek skatita ka Iidzeklis dazadu regionalas attistibas un
teritorialas attistibas un citu jomu projektu un programmu nozimiguma, kvalitates un ilgtspéjas
palielinasanai.

Attieciba uz sabiedribas iesaisti projektu aktivitatés janem véra tas, ka projekta 1stenotajam bdatu
janodrosina sabiedribas iesaiste vai konsultésanas vai lemumu pienemsanas procesos visos projekta
planosanas un TstenoSanas posmos, sakot no iedzivotaju vajadzibu izvértésanas, projekta aktivitasu

planosanas un istenosanas, lidz pat projekta uzraudzibai un sasniegto aktivitasu izvértésanai.
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Kuri, jusuprat, ir galvenie sabiedribas lidzdalibas elementi?

Kadu veiksmigu sabiedribas lidzdalibas pieméru jiis varétu minét? Ludzu minét jomu un, ja

iespéjams, avotu, kur var atrast papildus informaciju.
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